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Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmaitoarele acte normative:

Documentele emise de ARACIP 1in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP pentru

perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie ;

Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unitatile de Invatamant

Preuniversitar-partea a 11-a;

O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completdri si modificari prin LEGEA nr.

87/2006;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a

unitatilor de invataimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si

evaluare periodica a unitétilor de Invatamant preuniversitar ;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2011-2016.
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PARTEA |
MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, de a forma persoane autonome §i creative. Scoala este deschisd pentru toti cetatenii, in
scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionala.

Scoala asigura Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale,
satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si
aplicarea lor in practicd, de a se simti capabil sa utilizeze informatiile, de a fi deschis spre
schimbare si adaptare la nou si spre invatarea si respectarea valorilor societatii democratice.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.



Oferta educationald este bogatd si variatd si se stabileste in functie de resursele umane,

optiunile parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil sa
ofere tinerilor o educatie de inalta calitate in domeniul invatamantului liceal si postliceal in conditii
de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

Tn scopul elaborarii unei strategii asupra valorilor pe care vrem s le promovim, daci ne

definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devina scoala, inainte de proiectarea
schimbarii, trebuie sa stim exact situatia existentd, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza
mediului intern si extern.
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e PUNCTE TARI (S):
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Corp profesoral format din cadre didactice calificate;

Cca. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastrd de
invatamant;

Cca. 65 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare, inteligente multiple, educatia la timpul viitor, POSDRU etc;
Participarea cadrelor didactice la programele MECTS de formare continua;

Directori formati in managementul educational;

Un numar Insemnat de cadre didactice formatori locali si judetent;

Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invatare, reduce abandonul scolar ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru bacalaureat, performanta si pentru recuperarea
decalajelor n instruirea elevilor;

Numar mare de elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele scolare;

Baza materiala buna: biblioteca, laborator de informatica conectat la reteaua AeL, laborator
de fizica-chimie, cabinet de biologie, baza sportiva moderna constituita din terenuri de sport
si sald de sport, cabinet medical si cabinet de consiliere psihopedagogica;

Incilzire termica prin centrala proprie;

Colaborarea cu mass-media;

Colaborarea cu comunitatea locala;

Desfasurarea in scoalda a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual
stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;

Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale;

Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor;

Participarea la numeroase programe nationale si internationale;

Editarea revistei scolii intitulata ,,Petalele adolescentei”.

PUNCTE SLABE (W)

Neimplicarea unor cadre didactice 1n actul decizional si educational;

Retinerea fata de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului in activitatea scolii;

Comisii metodice cu activitate slaba;

Prezenta formalismului la nivelul comisiilor de lucru din scoala;



v’ Necunoasterea sau cunoasterea partiala a legislatiei scolare;

v' Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extracurriculare;

v' Existenta unor elevi aflati in grija unor tutori nerecunoscuti din punct de vedere legal;

v/ Parinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina
copiilor;

v' Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-
invatare-evaluare;

v" Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

v" Insuficiente dotare cu mijloace de invatamant conform normativelor de dotare minimala;

v' Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

v’ Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru depozitarea materialelor
didactice;

v" Lipsa unei sili amenajate pentru desfagurarea serbarilor gcolare;

v’ Absenta unui cabinet multimedia pentru invétarea limbilor striine;

v" Deficiente minore in comunicarea interna si externa.

e OPORTUNITATI (O)

v’ Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;

v Necesitatea alinierii invatamantului roménesc la standardele europene de educatie ;

v Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Romania.

v Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

v Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului romanesc;

v’ Existenta programelor guvernamentale, care prevad dotarea cu calculatoare a unitatilor
scolare si reabilitarea scolilor;

v" Deschiderea consiliului local catre problematica scolii;

v’ Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

v" Derularea unor importante activitati extrabugetare;

v' Initierea unor parteneriate scolare internationale;

v" Organizarea Targului de oferte educationale;

v Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple;

deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot
fi dobandite prin intermediul computerului sau Internetului.

e AMENINTARI (T)

Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaborarii inadecvate
a bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate pentru scolii de catre primarie;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare cu
efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice.
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PARTEA A II-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATI

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Promovarea unui invatamant modern, inovativ, competitiv, care sa raspunda nevoilor de
formare ale elevilor

Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale si modernizarii
procesului de predare-invatare-evaluare

Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de

invatamant din spatiul comunitar european

ABORDARI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculara

Popularizarea realizarilor scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise, articole
in presa, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice
Cresterea numarului de elevi inscrisi
Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international
Organizarea de lectorate cu pdrintii conform unei planificari semestriale
Imbunatatirea comunicarii interne si externe
Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informarii prompte a acestora
Actualizarea permanenta a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii
Editarea on-line pe site-ul Scolii a reviste ,,Petalele adolescentei.”
Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
Utilizarea metodelor activ- participative
Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintdmpina fenomenul esecului
scolar
Cresterea:
= calitatii actului educativ
= interesului elevilor pentru propria formare
= procentului de promovabilitate
Implicarea elevilor si paringilor in elaborarea ofertei educationale a scolii



Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fatd de oferta
educationala a scolii in anul scolar precedent

Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective

Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-
invatare-evaluare

Incurajarea inovirii didactice

Utilizarea metodelor alternative de evaluare

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale

Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si pentru
recuperarea decalajelor aparute in procesul de Invatare

Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice

Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala

Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica

Promovarea ofertei de formare a CCD Braila si a altor centre de formare

Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte nationale si internationale de tip Comenius, Gruntwig etc.
Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica
Activitati de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media

Introducerea noutatilor stiingifice si metodice in procesul de invatamant

Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune
practici

Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al cercurilor
pedagogice

Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tara axate pe schimbul de bune practici
pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si innoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura scolara

Organizarea de activitati educative in colaborare cu biblioteca din scoala

Implicarea scolii 1n proiecte comunitare: Socrates, POS DRU, programe de cooperare
transfrontaliere

Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare
Tncurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius

Organizarea de activitafi de promovare: seminarii de informare, activitd{i demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere de lucru



e Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoala

e Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice,
cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

e Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2. Dezvoltarea resurselor financiare

¢ Finantarea scolii se realizeaza de la:
v bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica
si termica, telefon, internet;
v bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
v’ venituri extrabugetare — chirii, contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donatii.
¢ Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitagilor
parteneriatelor si proiectelor educationale
e Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate
e Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitdtilor de mediatizare si diseminarea a
informatiilor
Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe
Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare
Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic
Identificarea resurselor materiale necesare
Atragerea de fonduri extrabugetare
Analizarea ofertelor
Achizitionarea mijloacelor didactice
Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii
Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continua cu plata de la bugetul local.

3. Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o baza materiald buna, formata din:
Biblioteca

Laboratoare de limba romana

Laboratoare de limbi straine

Laborator de fizica- chimie

Laborator de informatica: 25 de calculatoare din care 25 conectate la Internet
Cabinet de biologie

Sald de sport

Teren de fotbal

Cabinet de consiliere psihopedagogica

Cabinet medical

Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparatura
de gimnastica), a bibliotecii cu carti noi din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura necesara

.....

calitate.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatamant, se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de invatamant si anume: extinderea retelei de internet in toate Silile de clasa,
utilarea tuturor salilor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material didactic multimedia.



4. Dezvoltarea resurselor umane

e Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

e Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii
de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit,
gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Stimularea materiala a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitagi
extracurriculare de calitate

o Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice

e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei

e Elaborarea de materiale si ghiduri metodice In comisiile metodice

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (1SJ Braila, CCD Braila,
Primadria Braila, Politia Braila etc.)

e Activitati de parteneriat cu facultati in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora si a
unei mai bune orientari a absolventilor scolii

e Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national si
international

e Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare

e Parteneriate cu institutiile de cultura: Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean de Istorie Braila
etc.

e Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii

e Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD,
ISJ, centre universitare, centre de formare europene etc.

e Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

e Atragerea societatilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitdtilor prevdzute in
calendarele proiectelor scolii.

TERMENE DE APLICARE,
ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de
nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform
programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursurile de prefectionare organizate de Casa
Corpului Didactic.

Anual, se vor cauta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparatura electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplind in parte, cat si materiale
sportive necesare procesului instructiv-educativ.



B. Conducitorul echipei este managerul unitatii scolare. in cadrul scolii, cadrele didactice
discuta in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratic obiectivele generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tinandu-se cont de optiunile parintilor si
elevilor.

In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De asemenea,
fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitafi clar specificate.

+ Consiliul profesoral, format din 30 de cadre didactice, este coordonat de directorul scolii.

# Consiliul de administratie este condus de presedinte, si anume directorul scolii, prof.

Chiper Ramona.

Acestea Tsi desfasoara activitatea o data pe luna sau ori de céate ori e nevoie, pe baza unei
tematici aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

In scoala isi desfasoara activitatea urmatoarele comisii cu caracter permanent:

+ Comisia pentru curriculum . Comisia are urmatoarele atributii:

= Elaborarea proiectului pentru curriculum;
= Oferta educationala a scolii;
» Metodologia de aplicare a activitatii de consiliere §i orientare.

+ Comisia de formare continud a personalului este condusa de prof. Camelia Dragan.
Comisia are urmatoarele atributii:

» Procurarea §i prezentarea noutatilor editoriale;

Comisia de securitate si sanatate in munca
Comisia tehnica de prevenire si stingerea a incendiilor,
Exista urmatoarele comisii cu caracter temporar:
Comisia de invenariere anuald a patrimoniului,
e Comisia CEAC are urmatoarea componenta:

+ 1 coordonator

+ 4 reprezentanti ai corpului profesoral

+ 1 reprezentant al Sindicatului

+ 1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor

+ 1 reprezentant al Consiliului Local Braila
e (Comisia CEAC functioneaza pe durata unui mandat de 4 ani.
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AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor finte de catre conducerea scolii, pentru cd ele conduc la
cresterea calitafii educationale 1n scoald si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationald, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.

PARTEA a lll-a
MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE

EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:



Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii,
art. 11 51 12;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat O.M.Ed.C. nr. 4925/2005;

Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:

Imbunitatirea calitatii intregii activititi din scoala;

Asigurarea informarii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locala);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

Planificarea si realizarea activitatilor de Invatare (curriculare si extracurriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de Invatare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi i parinti) si cu intreaga
comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la
viata comunitatii;

Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

PARTEA alV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA

(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

YV VVVVV 'V

TIPURI

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul Tn care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA

(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

v’ Fise si alte instrumente de evaluare;
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Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoal;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite figse de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA aV-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE iIMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeazd o diagnoza a
nivelului de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe si {intele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

Se creeazad un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate
constitui o altd echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara
etc, care sa aplice programul de Tmbunatitire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza PAS si planurile operationale.

Se desfagoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplicd instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 2
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Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

!

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

!

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare internd a calitatii).

!

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public pe platforma ARACIP.




