Liceul Tehnologic “ Gh.K.Constantinescu”Braila

Plan operational
pentru anul scolar 2015-2016

I. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE

1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incét, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculara/ discipline, sa se atinga
finalitatile procesului de invatamant.

3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane
care raspund

e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de permanent Consiliul de administratie
administratie Tn procesul instructiv-educativ-evaluativ prin
imbogatirea continutului instructiv-formativ al intrunirilor celor
doua structuri
e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii | conform planului Echipa manageriala
actului educativ operational pentru
 Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a | retele de colaborare | Echipa manageriala
Consiliului administrativ in actul de analiza a procesului de permanent
invatamant .
e Realizarea planificarilor activitatii didactice in conformitate cu | fnceputurile Sefii de catedre, directorii
noile cerinte ale curriculumurilor Intocmirea si demararea semestrelor
programelor de pregatire intensiva cu elevii pentru examenele
de bacalaureat, absolvire precum si cu elevii performanti la permanent Directorii si sefii de
olimpiadele scolare si concursurile sportive catedre
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e Demararea programelor de pregatire cu elevii slabi in
vederea recuperarii golurilor si atingerea unui nivel minim
necesar promovarii;

e Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a
examenelor nationale

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor
nationale si a olimpiadelor

o Desfagurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor
scolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere a
neajunsurilor

o Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregatire al
elevilor prin urmarirea ritmicitatii notarii $i @ numarului minim de
note la fiecare disciplina de studiu si prin utilizarea metodelor
moderne de evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate,
excursii tematice

e Parcurgerea integrala a programei scolare si asigurarea unui
design instructional si a unor strategii de predare-invatare-
evaluare cu un Tnalt grad de profesionalism

e Realizarea unor baze de date cu itemi pentru masurarea
competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in vederea
compatibilizarii pregatirii lor cu standardele nationale si
europene

e Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare-centrate
pe elev

e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la
achizitii de competente si abilitati conform SPP

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

permanent

semestrul Il
semestrul Il

permanent

permanent

permanent

permanent
permanent
conform planificarilor
conform planificarilor
conform planificarilor

stagiilor de instruire
practica

Sefii de catedre

Dirigintii
Directorii

Directorii si sefii de
catedre

Echipa manageriala
Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii
Directorii

Comisia de asiguarare a
calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii

Responsabili comisii
metodice

Echipa manageriala

Directorul adjunct
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Il. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative
2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini
pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane
care raspund
o Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la | Septembrie 2015 Consilier educativ
nivelul claselor Dirigintii
e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica mai
eficient in activitatea de consiliere didactica si profesionala a permanent Consilier educativ,
elevilor dirigintji
e Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii Directorul
specifice varstei si sexului permanent Consilierul educativ
e Consilierea elevilor cu nevoi speciale conform planului Psihologul scolar
CES
 Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si L Consilierul educativ
informarea corecta a acestora despre situatia scolara si conform planificarii | Dirigintii
frecventa copiilor lor sedintelor cu parintii
¢ Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari, o . .
excursii, seri culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocita | conform planificarii Consilierul educativ
a parintilor activitatilor educative '
o Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionala, | Permanent Psihologul gcolar
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in colaborare cu I.S.J. Braila, C.C.D. Braila si Inspectoratul de
Politie

e Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale
elevilor, cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii,
politiei, a cadrelor sanitare

e E valuarea periodica a modului in care elevii pastreaza
bunurile din scoala, din salile de clase, manualele scolare

o Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului
civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a
delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena

o Editarea de reviste scolare

o Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii
actului educativ

permanent

permanent

permanent

permanent

pe parcursul anului
scolar

conform planului
operational pentru
retele de colaborare

Dirigintii

Consilierul educativ
Psihologul scolar

Directorii, dirigintii si
comitetele de parinti

Dirigintii

Dirigintii

Directorii si dirigintii

Echipa mangeriala
Consilierul educativ
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lll. Formarea continua (dezvoltarea profesionala)
OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.

3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEI si

implementarea AEL;

moderne de invatare-centrata pe elev-
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la permanent
cursuri de formare si perfectionare
o Impartasirea exemplelor de buna practica permanent
o Imbunatatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante | P€rmanent
prin activitati de consiliere si stagii de perfectionare.

o Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare
ale CCD si ale centrului de asistenta psihopedagogica

o Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii
programului SEI si folosirea sistemului AEL;

o Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor
liceului si a sefilor de catedra prin asistente la ore si actiuni de

permanent
permanent

conform graficului de
interasistente si

perfectionare azlrsr:lear:}gnt
o Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului in pregatirea P
individuala de specialitate permanent

e Perfectionarea personalului administrativ (secretariat,
contabilitate, administratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul
si a softului specializat

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane
care raspund
¢ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate permanent Directorii si sefii de
aparute Tn cadrul curriculum-ului disciplinei catedre
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor permanent Directorul adjunct si sefii

de catedre

Directorii

Profesorii inscrisi la
gradul Il si | si definitivat
Sefii de catedre

Sefii de catedra,
responsabilul cu
perfectionarea

Directorii si  sefii de
catedre, comisia CEAC

Bibliotecarul scolii

Directorul scolii
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1V. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;

3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane
care raspund
¢ Organizarea comitetului de sanatate si securitate in munca si Septembrie 2015 Directorul si C.A.
a comisiei tehnice PSI
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea | Conform planului Responsabil CSSM
proceselor verbale in conformitate cu legislatia in vigoare operational Comisia PSI si directorul
permanent
e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea Comisia PSlI, directorul,
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventji reale | permanent admisnistratorul
e Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz | conform graficului Directorii si
de incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de administratorul
pompieri si aparare civila _ o
e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului din | P€rmanent Echipa manageriala
institutie _ administratorul
o Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, lectii vizit4, conform planului _
teme la orele de dirigintie) in colaborare cu ITM, Grupul de operational responsabil CSSM,
pompieri comisia PSI
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=

PLAN OPERATIONAL

PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.
Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai

potrivite configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2015-2016 octombrie 2015 | Echipa
manageriala Document

2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Toti membrii personalului septembrie Echipa Procese
managementul calitatii (identificarea principalilor sunt implicati in 2015 manageriala verbale ale
actori si a rolului acestora): implementarea asigurarii Consiliul de sedintelor

Numirea coordonatorului pentru asigurarea
calitatii, -rol: presedintele CEAC

Stabilirea CEAC, rol: monitorizeaza
desfasurarea tuturor activitatilor, este
responsabil de Indeplinirea procesului de
autoevaluare.

Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe
discipline sau pe arii curriculare.

Stabilirea echipei de observatori (sefii de
catedre), rol: realizeaza observari sistematice
ale activitatii de predare-invatare.

calitatii

administratie

Consiliului de
Administratie

Decizii de
constituire a
catedrelor si de
numire a sefilor
de catedra
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Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor | 29 octombrie Echipa Mape noutati
e Infiintarea unui punct de informare in scoala personalului privind 2015 manageriala
privind asigurarea calitatii. asigurarea calitatji Procese
e Distribuirea cétre toate catedrele a mapelor cu Comitetul de verbale ale
noutéati care cuprind programe scolare, asigurarea a sedintelor de
curriculum si SPP. calitatii catedra
e Prelucrarea in sedintele de catedra a principiilor
calitatii si descriptorilor de performanta. Sefii de catedre | Grafice de
e Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare si asistente
a graficelor observarilor (asistente si
interasistente la lectii).
o Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a 29octombrie Echipa Fisa de
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de | calitatii cuprinde criterii clare | 2015 manageriala observare a
predare-invatare. pe baza carora se pot stabili Comitetul de lectiei
¢ Intocmirea graficelor de asistente si punctele tari si punctele asigurarea a
interasistente la lecti slabe calitatii Grafice de
Echipa de asistente
observatori
Echipa
5. Monitorizare- realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari si a Conform manageriala Fise de
punctelor slabe planificarii Echipa de observare

observatori
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6. Evaluare: Sistemul de asigurare a Echipa Documente
o Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul | calitatii este dezvoltat, Decembrie2015/ | manageriala
fiecarei catedre, conform fiselor de observare. implementat si continuu Martie2016/ Comitetul de
o Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe imbunatatit iunie 2016 asigurarea a
constatate. calitatji
e Elaborarea planului de imbunatatire.
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OBIECTIVE

) PLAN OPERATIONAL ]
PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea

facilitarii integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care raspund

1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile Adaptarea curriculum-ului Echipa
necesare pe piata muncii la decizia scolii (CDS) si manageriala

* Identificarea agentilor economici, corespunzator | curriculum-lui Tn Sept. 2015 | Responsabilii | - gradul de interes a
domeniilor de pregatire profesionala ale scolii dezvoltare locala (CDL) comisiilor partenerilor Agentii

* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii elaborate , la conditiile metodice economici
(CD$) si Curriculum in dezvoltare locala (CDL), agentilor parteneri Oct. 2015 Cadrele parteneri
documente in acord cu consultarea agentilor didactice
economici reprezentativi din zona Plan de scolarizare [.S.J. Braila

» Fundamentarea planului de scolarizare, in acord | stabilit in acord cu februarie Agentii
cu cererea de calificari de pe piata muncii cererea de calificari de | 2016 economici

pe piata muncii parteneri

2. Planificarea, organizarea si desfasurarea Echipa - lipsa de interes Agenti economici
activitatilor de instruire teoretica si practica manageriala sau/si a partenerilor, a | ,parteneri
pentru formarea profesionala a elevilor, in conditii | Protocoale de colaborare elevilor
care sa le asigure atingerea performantelor incheiate cu agenti Responsabilii | - evolutie defavorabila
profesionale si sa le faciliteze integrarea la locul economici, pentru toate Permanent | comisiilor a pietei muncii
de munca domeniile de pregatire metodice - situatia economica la

* Pregatirea si desfasurarea activitatilor didactice, nivel local si national
cu scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de economiei regionale
catre elevi a competentelor tehnice necesare viitorului Cadrele - cererea de produse
loc de munca didactice

10
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Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de influenta Parteneri
realizare persoane
care raspund
- utilizarea in procesul de predare-invatare a - directiile de
metodelor activ-participative (invatare centrata pe Protocoale de colaborare dezvoltare ale
elev) si a unor strategii de invatare adaptate incheiate cu agenti Permanent agentului economic pe
stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si | economici, pentru toate Echipa plan local sau regional
gradului de motivare a fiecarui elev domeniile de pregatire manageriala | - competitivitatea Agenti
- realizarea unor materiale de invatare- agentilor economici, in | economici,
evaluare, adaptate unor metode didactice eficiente si | Dobandirea de catre elevi functie de normele de
moderne a competentelor pentru calitate
- utilizarea a metodelor alternative de evaluare | abilitati cheie si tehnice - retehnologizarea si
(autoevaluarea) specializate, Responsabilii | restructurarea unor
» Desfasurarea activitatilor de instruire practica a corespunzator comisiilor unitati economice
elevilor in spatii dotate corespunzator si in conditii Standardelor de Pregatire metodice -implementarea
similare viitorului loc de munca: ateliere scoala si Profesionala Septembrie normelor de protectia
agent economic, corespunzator domeniului de 2015 mediului
pregatire profesionala Dobandirea de catre elevi - migrarea fortei de
- formarea comisiei responsabile cu activitatea | a priceperilor si Cadrele munca
de protectie a muncii si P.S.1. deprinderilor practice didactice -calitatea
- realizarea instructajului si completarea fiselor managementului
individuale de protectie a muncii a elevilor, cu
folosirea metodelor interactive de realizare a
instructajului ce vizeaza si evaluarea cunostintelor
elevilor Agentii
- intocmirea graficelor de desfasurare a economici
activitatilor de instruire practica curenta si comasata parteneri
- incheierea de protocoale de colaborare
(parteneriate) cu agentii economici la care se vor
desfasura activitatile de instruire practica
- repartizarea elevilor la agentii economici
- monitorizarea activitatilor de instruire practica Conform

11
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a elevilor de catre cadre didactice ale scolii si graficului
reprezentanti ai agentilor economici Premii la concursurile
* Participarea elevilor la concursuri scolare scolare Decembrie
* Organizarea simularii examenelor finale de 2015
absolvire Mai 2016
* Monitorizarea absolventilor Cadrele
didactice
dirigintj
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera - gradul de interes al
Echipa elevilor pentru propria | Agentii
* Consilierea elevilor pentru buna orientare privind 80% dintre absolventi vor manageriala | formare economici
cariera, in scopul responsabilizarii elevului privind fi pregatiti pentru o parteneri
propria formare si atingerii performantelor insertie pe piata fortei de Consilier - existenta cabinetului
profesionale munca Permanent | educativ de consiliere scolara si
* Participarea elevilor la simularea unor interviuri in a unui cadru didactic
vederea angajarii Insertia a minim 50 % Responsabilii | specializat
* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda dintre absolventi pe piata comisiilor
situatia locurilor de munca vacante si documentele muncii metodice
necesare angajarii
* Consilierea elevilor din clasele a X-a si anul | 80% dintre elevii claselor | Sem Il al Cadrele
scoala profesionala, privind continuarea formarii la a X-a vor continua studiile | anului didactice
nivelul 4 de calificare la nivel 2 si 75% la nivel 3 | scolar

12
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OBIECTIVE

_PLAN OPERATIONAL ]
PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

* Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a

elevilor in propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor

» Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizarea - 60 % din personalul didactic - planificari ale Echipa - disponibilitatea
si desfasurarea activitatilor | participa la cursuri organizate pe activitatilor didactice, manageriala cadrelor didactice
de invatare, cu implicarea metode active de invatare proiecte de lectii cu de a desfasura
activa a elevilor in propriul - 100% dintre elevi completeaza activitati centrate pe Responsabilii | lectii cu activitati
proces de formare —invatare | chestionare pentru determinarea elev comisiilor centrate pe elev
centrata pe elev stilului de invatare - chestionare pentru metodice - gradul de
- intelegerea de catre elevi a determinarea stilului de implicare si
- organizarea unor cursuri de modulului care ii ajuta sa invete cel | invatare Cadrele antrenare a
formare si diseminarea mai bine - formulare pentru planul didactice care | elevilor pentru
informatiilor privind invatarea - transformarea procesului invatarii de lectie au participat participarea la
centrata pe elev intr-unul activ, antrenant si atractiv - formular pentru analiza | Octombrie la cursuri de lectii
- identificarea stilurilor de pentru elevi propriilor practici 2015 formare - interesul
invatare ale elevilor fiecarei - lectii cu activitati centrate pe elev - formular pentru tema privind manifestat de
clase si stabilirea stilului - participarea activa si eficienta a de lucru invatarea elevi pentru
dominant al clasei elevilor la lectii centrata pe propria formare
- petrecerea in mod placut si cu elev prin
succes a timpului la scoala program
- responsabilizarea elevilor asupra Phare

propriei formari

13
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund

- stabilirea strategiilor de - 90% din cadrele didactice aplica - proiecte de lectii cu - disponibilitatea

invatare, care corespund cel metodele active de invatare activitati centrate pe Echipa cadrelor didactice

mai bine stilurilor individuale - situatii de invatare in care elevii se | elev, cu sarcini manageriala pentru aplicarea

de invatare ale elevilor vor simti in largul lor si vor avea diferentiate pe stilurile Responsabilii | strategiilor

- Intocmirea proiectelor de incredere in strategia didactica individuale de invatare comisiilor didactice care sa

lectii cu activitati centrate pe folosita de profesor ale elevilor metodice corespunda

elev - abilitati cheie dezvoltate la elevi si - materiale si resurse de stilurilor

- pregatirea spatiului si a competente tehnice dobandite de invatare adecvate Cadrele individuale de

materialelor de invatare catre acestia, corespunzator stilurilor de invatare ale didactice invatare ale

- organizarea si desfagsurarea | Standardelor de Pregatire elevilor: fise de elevilor

de lectii cu activitati de Profesionale documentare, fise de Permanent Cadrele

invatare centrate pe elev la
toate clasele, cu sarcini diferite
de invatare pentru cele trei
stiluri de invatare: vizual,
auditiv si practic

- utilizarea metodelor active n
procesul invatarii: lucrul in
grupuri mici si perechi, jocul de
rol, studiul de caz,
brainstormingul

- aplicarea metodelor
alternative pentru evaluare:
autoevaluarea, proiectul
individual si in grup, portofoliul
- desfasurarea lecfiilor in
sistem AEL

- dezvoltarea la elevi a stilului
preferat de invatare

- gasirea celei mai potrivite cai de a
invata

- cresterea eficientei invatarii

- 10% din programele scolare sunt
predate cu ajutorul soft-ului
specializat AEL

lucru, teste, fise de
evaluare, fise de
observare, proiecte si
miniproiecte

didactice care
au participat
la cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe
elev prin
program
Phare

14
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
2. Construirea unui mediu - programe de invatare
de invatare accesibil pentru individuale care sa Echipa
toti elevii, cu asigurarea de asigure progresul si manageriala
sanse egale - imbunatatirea performantelor de invatarea
invatare - programe de invatare
» asigurarea conditiilor egale pentru elevii care Responsabilii
de acces la programele de - toti elevii identificati avand un nivel | participa la concursuri comisiilor
invatare pentru toti elevii si scazut de pregatire vor beneficia de | scolare Permanent metodice
sprijinirea acestora pentru programe speciale de pregatire
propria formare - progres in pregatire Cadrele
- identificarea elevilor cu un didactice
nivel scazut de pregatire
- asigurarea sprijinului Cadrele

specializat pentru invatare:
personal didactic bine pregatit
» adecvarea mediului de
invatare, nevoilor individuale
ale elevilor

- asigurarea unui mediu
fizic potrivit pentru invatare:
sali de clasa, cabinete de
specialitate, ateliere-scoala,
biblioteca s.a.

didactice care
au participat
la cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe
elev
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PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE

CONTEXT:
Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei
retele de colaborare aduce un plus Tn asigurarea calitatii in scoala.
Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele

didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea
unor noi moduri de a raspunde cererii din ce Th ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.
OBIECTIVE:

1.

2.
3.
4

Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;
Dezvoltarea spiritului de competitie;

sociala si profesionala;

(INTRE SCOLI)

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii gcolii;

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor

din retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului | Intocmirea planului Octombrie 2015 Echipa manageriala ISJ Braila
operational pentru retelele interne de colaborare; managerial al retelei Responsabilii CCD Braila
- Semnarea contractelor de colaborare intre comisiilor metodice
partenerii retelei;
- Intocmirea programului de desfisurare a
activitatilor, responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back
de calitate.
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice | 90 % din cadrele didactice

prin: ale scolii se perfectioneaza | Conform Responsabilii ISJ Braila
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | prin activitati stiintifico — planificarii comisiilor metodice CCD Braila
comunicari stiintifice; metodice comune; Responsabilul cu Alte scoli)
- Diseminarea exemplelor de buna practica; Solutionarea de probleme | Permanent formarea continua a

16




Liceul Tehnologic “ Gh.K.Constantinescu”Braila

- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil
sau de profile diferite, menite sa faciliteze
dezvoltarea de idei noi;

- Constituirea unui forum de discutie privind

comune ale cadrelor

didactice

Permanent

Octombrie 2015

cadrelor didactice
Cadrele didactice

problemele si aspiratile cadrelor didactice
apartinand unor structuri similare.
2, Participarea la activitati cu caracter | Cresterea cu 30 % a Echipa manageriala ISJ Braila
concurential in vederea obtinerii performantei numarului de elevi pregatiti | Conform Responsabilii CCD Braila
- Concursuri scolare si extrascolare pe teme de | pentru competitie planificarii comisiilor metodice Alte scoli

creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; Cresterea nivelului Cadrele didactice Palatul Copiilor
- Olimpiadele scolare. performantei elevilor cu 20

9%;

Implicarea elevilor in activitati cu caracter | Cresterea interesului Echipa manageriala ISJ Braila
umanitar si de voluntariat menite sa-i | pentru 15% din elevii Consilierul pentru CJIRAE
pregateasca pe acestia pentru viata si insertie | neimplicati inca in astfel de | Conform proiecte si programe | Alte scoli
sociala activitaf; planificarii Cadrele didactice
4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera
- Patrticiparea elevilor la simularea unor interviuri; Insertia a minim 50 % Conform Echipa manageriala | Alte scoli
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu | dintre absolventi pe piata planificarii

profil similare care sa cuprinda situatia locurilor de
munca vacante si documentele necesare angajarii

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in
scopul responsabilizarii  elevului privind propria
formare si atingerii performantelor profesionale
(cabinet de consiliere si orientare profesionala)

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.

muncii

Noiembrie 2015
(cu reactualizare
permanenta)
Permanent

Permanent

Responsabilii
comisiilor metodice

Consilierul educativ
Psihologul scolar

Cadrele didactice
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PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE

INTRE SCOLI LA NIVEL EXTERN
(principalii parteneri externi)

CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic,
diversificat si mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parii
implicate in proces. Dezvoltarea de catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei
insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si
fata de potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita partile interesate in aceasta refea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite
la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;

2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de | Persoana/persoan Parteneri
realizare e
care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din Agenti economici,
retea A Institutii publice
- Semnarea contractelor de colaborare Tintre | Intocmirea planului Octombrie Echipa
partenerii retelei; managerial al retelei 2015 manageriala
- Intocmirea programului de desfasurare a Responsabilii

activitatilor, responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back
de calitate.

comisiilor metodice
Reprezentanti ai
agentilor economici
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2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile

de dezvoltare economice si sociale la nivel local Echipa
si la nevoile de dezvoltare personala si manageriala
profesionala a elevilor
- identificarea agentilor economici si a | Cifra de scolarizare | 01.10.2015 Responsabilii
potentialului acestora, in strdnsa legatura cu | aprobata si realizata comisiilor metodice
domeniile de pregatire profesionala ale scolii;
- formarea la elevi de abilitdti si competente Permanent
creative cerute pe piata fortei de munca; Cadrele didactice
- stimularea invatarii active; 80 % din absolventi sunt | Permanent Echipa
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea | mobili si  adaptabili la | lanuarie 2016 | manageriala
de calificari de pe piata muncii; cerintele pietei muncii
3. Asigurarea transparentei in formarea 01.10.2015 Echipa ISJ Braila
profesionala manageriala Agenti economici
- realizarea CDS-urilor si CDL-urilor in acord cu Comitetul de parinti
nevoile si asteptarile agentilor economici Responsabilii
parteneri; comisiilor metodice
- consultarea elevilor si a parintilor in alegerea
disciplinelor optionale
- desfasurarea activitatilor de instruire practica la Conform Cadrele didactice
potentialul angajator (partial sau total) graficului de instruire practica
4. Consiliere, orientare scolara si profesionala
si dezvoltarea spiritului antreprenorial
- Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si Septembrie | Echipa
maturizare personala atins de elevi la finalul | Minim 50% din absolventi 2015 manageriala ISJ Braila
clasei a Vlll-a ca baza a dezvoltarii ulterioare; sunt inserati cu succes pe Agenti economici
- Dezvoltarea  atitudinilor si  competentelor | piata muncii Responsabilii AJOFM
necesare pentru a face fatd schimbarilor viitoare Permanent | comisiilor metodice | Comitetul de parinti

pe plan personal si profesional;

Consilierul educativ
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Asigurarea  accesului  echitabil la oferta Permanent | Psihologul scolii
educationala a elevilor, indiferent de ruta de

formare profesionala aleasa; Cadrele didactice
Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale Noiembrie | Dirigintii

de dezvoltare pentru continuarea studiilor sau 2015

insertia profesional3;

Participarea elevilor la térguri de locuri de Conform

munca. planificarii
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§ PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

OBIECTIVE

4. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala

5. Cresterea profesionalismului personalului

6. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Realizarea organigramei septembrie 2015 | Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor septembrie 2015 | manageriala Procese verbale
pentru directoriul adjunct ale sedintelor
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administratie septembrie 2015 | Directorul Consiliului de
si distribuirea sarcinilor Administratie
4 .Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor functiona la | septembrie 2015 | Echipa
nivelul scolii in anul scolar 2012-2013 manageriala Decizii
5. Numirea prin decizie a responsabililor septembrie 2015 | Consiliul de

departamentelor si comisiilor

6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru
responsabilii departamentelor, comisiilor si comitetelor
7.Participarea personalului didactic si nedidactic la
cursuri de formare

septembrie 2015

permanent

administratie

Echipa
manageriala
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PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
responsabile finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu | S.J. Braila
obtinere definitivat si | didactice cu 2015-2016 perfectionarea Universitati de
grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice in | Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica
cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitati metodice in | Numar de cadre Semestrial Responsabil cerc | $.J. Braila
cadrul comisiilor didactice implicate metodic CCD-Braila
metodice la nivel activ
judetean
Stagii de formare pe Numar de cadre An scolar Echipa manageriala a | S.J. Braila
noua curricula si didactice formate 2015-2016 scolii CCD-Braila
metode active de
invatare

FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

- Primaria Municipiului Braila;
-Surse extrabugetare;
-Accesarea unor fonduri structurale
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